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NUESTROS ORIGENES

“Ser una emprea altamente productiva y plenamente humana”

1945...




LINEA DE TIEMPO

1981-96 Internacionalizacion
Crecimiento organico Adquisiciones
1963-80 Integracion vertical Foco al negocio principal
Crecimiento organico |nternacionalizacién

1945-62

Epoca heroica




LINEA DE TIEMPO

1997 - Hoy

1981-96
1963-80

1945-62

COLABORADORES 34 16,000 44,000 +141,000
VENTAS (US$ B) $S0.4 $1.9 $14.7
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VISION

En 2020

la industria

de la panificacion -

nuestro liderazgo
global para servir mejor
a mas consumidores.




CAPACIDADES CLAVE

EL COMPROMISO DE NUESTROS
COLABORADORES CON LA VISION

MARCAS DURADERAS
CON SIGNIFICADO

PRESENCIA UNIVERSAL
CON EJECUCION SUPERIOR

INNOVACION GANADORA
EN PRODUCTOS Y PROCESOS

NUESTRA CULTURA
DE MEJORA CONTINUA




A\
CREENCIAS

Valoramos
a-la Persona

. Somos una
_.comunidad

Competimos
-y-.ganamos

= &

~ Actuamos
con integridad

e

Conseguimos
resultados :

Somos

operadores
eficaces

Trascendemos
Yy permanecemos
en el tlempo




‘empresa sustentable,
“altamente productiva,,
y plenamente - :

humana.
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Somos una empresa de
consumo global, lider en la
Industria de la panificacion




EFICIENCIA Y ESCALA

Menor
costo
¥ Acceso ala porunldad

mas alta
tecnologia —!

= A +62

,///lluf‘ millones
DA de paquetes

o

+141,000

‘Colaboradores 8 producidos al

} dia
| -

. e o
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AMPLIA RED DE DISTRIBUCION

N

- e i

o Recorremos

+59,000 Modelo para .. - 93
Rz cada canal VU_Ie_!taS ala
y region IETTa
£ diariamente .

+3.1

millones

Puntos
de ventas
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INNOVACION AGIL Y CONTINUA

Comunldades
iInnovando en

tecnologia, 3
productos, procesos MJ Conectando con

y plataformas > las necesidades
digitales _j' de nuestros

consumidores
Centros de

Innovacion
y Nutricion




NUESTRAS MARCAS 4

2 +$250
millones | ===
5 +$500 millones de ddlares
+$1,000 millones de dolares

de dolares

+$100 ﬁ -
millones

de délares Stroehmann
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CATEGORIAS LIDERES

Pan Bolleria  Bagels English

. Galletas Pastelitos Pan dulce Tortillas Snacks
Muffins salados

E.U.A. #1 #1 #1 #1 " #2 #2 " - .

Confiteria

empacado

Canada #2 #1 #1 #2 . #1 . #1 .

México #1 #1 - - #2 #1 #1 #1 #2 #3

Latinoamérica® #1 #1 #2 #1Y #2@ . #2 .

Europa, Asia

y Africa® #1O #10 #10 #2 o o#e , :

(1) Excluye Ecuador y Pert, donde GB es #2. (2) Excluye Per(, donde GB es #1. (3) Posiicion de participacion de mercado donde GB participa en cada categoria. (4) Excluye China e India. (5) Excluye Reino Unido, Portugal (GB #2) e India. (6) Excluye
China, Marruecos y Reino Unido (7) Excluye Espafia

Fuentes: Nielsen, IRi e informacién interna de la compafiia a noviembre 2017.



PORTAFOLIO DE PRODUCTOS
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POTENCIAL DE CRECIMIENTO GLOBAL SESES
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PARTICULARMENTE EN LATAM
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COMPROMISO CON LA SUSTENTABILIDAD

No se trata de un area o
funcién, sino de una manera de
hacer negocio

Un
Camino
Sustentable

Foco en 4 Pilares integrados
en nuestra estrategia y
supervisados por el Comité
Central de Sustentabilidad

(GB'“’i'i’\nBo)

Asi es como realizamos nuestra Mision, alcanzamos nuestra Vision
y cumplimos con nuestro Propadsito:

Construir una empresa sustentable, altamente
productiva y plenamente humana




+55 ADQUISICIONES 0 JVs -4
DESDE EL 2000... -

2018
2017

2016

MRS BAIRDS Fan :

+3% 26% 50.8% 62.7% 66%"
PARTlClPACléN DE VENTAS EN EL EXTRANJERO
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HOY TENEMOS PRESENCIA EN 32 PAISES

10%

Ventas Netas

S1% W ys$14.7 Bn 9%

43%
0,

UAFIDA Aj. 2%

US $1.4 Bn® N 1%
56%

O 4). 0
Mercados desarrollados™: 57% de ventas - Norteamérica® mm Latinoamérica®
* Mercados emergentes: 43% de ventas = \éxico mm Europa, Asia y Africa

(1) Incluye operaciones en Estados Unidos y Canada. (2) Incluye operaciones en América Central y del Sur. (3) Ultimos doce meses a partir de julio de 2018. Las eliminaciones entre las regiones han sido restadas de los resultados de México. (4) Los mercados
desarrollados incluyen Estados Unidos Canada y Europa. (4) La UAFIDA ajustada excluye los cargos extraordinarios por el VSP

Fuentes: Nielsen, IRi e informacion interna de la compafiia.



REINVERSION

En promedio, el 83% de nuestras

utilidades se han reinvertido en la
compania

100% A

80% -

60% A

40% -

20% A

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017



http://www.elacraciun.ro/wp-content/uploads/2014/06/Fotolia_little-plant-with-coins-14177967_Subscription_XL.jpg

CRECIMIENTO SOSTENIDO
Ventas Grupo Bimbo vs. PIB México y E.U.A.

Grupo Bimbo

/.3X PIB México
6.7X PIB E.U.A.




SOLIDO DESEMPENO FINANCIERO

VENTAS UAFIDA AJUSTADA

Miles de millones de MXN constantes al 2T18* Millones de MXN constantes al 2T18*

oo 0
c. A0> 275,9 . R
‘y <pC 28.632

176,0

2013 LTM 2Q18 LTM 2Q18

Margen  9.8% 10.4%




Vision de largo plazo,
. pain before gain

f 8\* Hacer paradas frecuentes
%-J:' y adaptarse al entorno

LO QUE HEMOS APRENDIDO...

Fuerte compromiso de
reinversion

Doble camino:
Aprender y contribuir

28
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Imagen: “Desperation”, Josh Sommers



DESARROLLO Y COMPETITIVIDAD
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LOS DILEMAS DEBEN RESOLVERSE
VOLUMEN'Y VOLUMEN

N
as




ASIA: EL NUEVO MUNDO




PUERTOS 2016, 2017

x

eglon

T Shanghai, China 3713 3654
3 B
- m i S
% B 2 Singapore 3090 30482
e . - m
"‘) :.: o A ': Lod TEU size
1 Y 1402226 3 Shenzhen, China 23497 2420
® . .
» - ® a
o o % 0,00
. : 4 Mingbo-Zhoushan, 2160 2063
e ° 133,00 China
e
. H] Busan, South Korea 19.565 19.45
L)
Millones TEU*
5] Hong Kong, S.AR 19.81 2007
2016 2017 Chin
12 Rotterdam, 12.38 12.23
Metherands T Guangzhow Harbor, 18.585 17.22
e China
13 Los Angeles, U.5.A. 5.56 5.18 & Qingdao, China 1501 17.47
) . oo a Jebel Ali, Dubsi, 15.73 15 60
44 Santos, Brazil 360 3Ta United Arab Emirates
WP L
L&
Datos de: v
_ WORLD SHIPPING COUNCIL 10 Tianjin, China 14.48 14.11
47 Colon. Panama 328 358 *TEU = 20 Foot Equivalent Unit
(Contenedor de 20 pies o, medio contenedor)
33



PUERTOS

Manzanillo
Callao
San Antonio

2.5
1.9
1.2

Lazaro Cardenas 1.0

Buenaventura
Valparaiso

0.9
0.9

*TEU = 20 Foot Equivalent Unit
(Contenedor de 20 pies 0, medio contenedor)

8.4 TEU*

ECLAC updates every year its ranking of

u
container port throughput, which shows the
cargo volume in containers in 120 ports of the
region, based on data obtained directly from
port authorities and terminal operators. In 2015

this activity grew 1.7%, with a total volume of

g . ; : imately 48 million TEU. This infographi
The Top 20 in Latin America and the Caritbean in 2015 | 2peroximately 48 millon TEL Thisinfographic

tnten | Freeport dutes z(ingslon

Bahamas amaica

datme | San Juan

Puerto Rico

Veracruz Y
tale | 00 ST
—

4
s
L 2 12108 J_ Caucedo

Dominican Republic

(st | Manzanillo

Mexico

i i gt | Colon
e LazgroCardenas atam. | Limon-Moin Panama
Mexico Costa Rica
| Cartagena
e Eﬂggs | Coombig
Buenaventura |JI\%
dntmn 0 :

e Gua‘}'aquil oy,

| Ecuador

TEU -t

(A standard unit of
measurement, equivalent to a
container of 20 feet, or

6.25 meters)

=1
T dat=n | Santos
. ‘ \éfﬂl?aralso Brazi

P
[ E:Lanagua

more than 3 milion

TEU

botwasn 2 and 3 million
o~

between 1 and 2 million
TeU

between 700 thousand
and 1 million TEY

e ‘ m’:ﬂﬁdao

Buenos Aires
dnlm,-| SUENO

AN TE Source: ECLAC, Maritime and Logistics Profile of Latin America and the Caribbean, May 2016, http:/bity/11LORgy
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CIRCULACION LIBRE
DE BIENES Y PERSONAS




ADUANAS




ADUANAS: CASO SALMAS

FOULMAN,
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REGULACIONES




Y ENTONCES ¢ QUE HACEMOS?




iMuchas gracias!
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